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Mes regards sur l’évaluation des 
politiques publiques 
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L’évaluation des politiques publiques : 
une histoire de plus de 40 ans 
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L’évaluation des politiques publiques : 
une communauté mondialisée 
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L’évaluation des politiques publiques en 
France : de nombreux acteurs impliqués 
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En France : ambitions  

Acquérir des connaissances sur les interventions 

publiques et sur leur niveau de performance. 

Formuler un jugement de valeur sur les 

interventions publiques. 

Formuler des décisions d’amélioration,                  
de prolongation ou d’arrêt des interventions 
publiques. 

Rendre des comptes aux citoyens sur le niveau   

de performance des interventions publiques. 
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En France : dynamiques 
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En France, des freins ... 
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Évaluation des interventions publiques 
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Le cycle des interventions publiques 

Problématique sociétale 

Objectifs 

Moyens 

Mise en 
œuvre 

Réalisations 

Résultats 

Effets 

Impacts 



11 

Le cycle des interventions publiques 

Problématique sociétale 

Objectifs 

Moyens 

Mise en 
œuvre 

Réalisations 

Résultats 

Effets 

Impacts 

?? 

?? 

?? 

?? 
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Enseignements de l’analyse des 
politiques publiques 
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Évaluation = analyse de chacune des 
composantes du cycle 

Problématique sociétale 

Objectifs 

Moyens 

Mise en 
œuvre 

Réalisations 

Résultats 

Effets 

Impacts 

Connaissance 

Formulation 

Mobilisation 

Modalités 

Mesure 
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Évaluation = mise en relation entre les 
composantes du cycle 

Problématique sociétale

Objectifs

Moyens

Mise en

œuvre
Réalisations

Résultats

Effets

Impacts

Pertinence
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Évaluation = mise en relation entre les 
composantes du cycle 

Problématique sociétale

Objectifs

Moyens

Mise en

œuvre
Réalisations

Résultats

Effets

Impacts

Cohérence 

interne
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Évaluation = mise en relation entre les 
composantes du cycle 

Problématique sociétale

Objectifs

Moyens

Mise en

œuvre
Réalisations

Résultats

Effets

Impacts

Cohérence externe

Problématique sociétale

Objectifs

Moyens

Mise en

œuvre
Réalisations

Résultats

Effets

Impacts
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Évaluation = mise en relation entre les 
composantes du cycle 

Problématique sociétale

Objectifs

Moyens

Mise en

œuvre
Réalisations

constatées

Résultats
constatés

Effets
constatés

Impacts 
constatés

Efficacité
> Réalisations attendues

> Résultats attendus

> Effets attendus

> Impacts attendus
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Évaluation = mise en relation entre les 
composantes du cycle 

Problématique sociétale

Objectifs

Moyens

Mise en

œuvre
Réalisations

Résultats

Effets

Impacts

Efficience
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Évaluation = mise en relation entre les 
composantes du cycle 

Problématique sociétale

Objectifs

Moyens

Mise en

œuvre
Réalisations

Résultats

Effets

Impacts

Utilité
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Évaluation = mise en relation entre les 
composantes du cycle 

Problématique sociétale

Objectifs

Moyens

Mise en

œuvre
Réalisations

Résultats

Effets

Impacts

Viabilité
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Les temps de l’évaluation 

Problématique sociétale 

Objectifs 

Moyens 

Mise en 
œuvre 

Réalisations 

Résultats 

Effets 

Impacts 

Ex-ante 

In itinere 

Finale 

Ex-post 
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Le déroulement d’une évaluation 


